Holcim Slovensko je najva¢Sim vyrobcom a doddvatefom stavebnych materidlov a suvisiacich sluzieb na Slovensku.
Stabilne vysoko kvalitné cementy, kamenivo a betény z produkcie Holcim v kombinacii so sluzbami su vyuZzivané pri stavbe
obytnych domov, ako aj Sirokej $kaly projektov ako su tunel Sitina, projekt Eurovea v Bratislave, Europe Shopping Center v
Banskej Bystrici, logistické centrum v Nitre a priemyselny park v Leviciach. Holcim sa usiluje udavat Standardy zakaznickej
spokojnosti a udrzatelného rozvoja v slovenskom stavebnom priemysle.

Stratégia spoloCensky zodpovedného podnikania vychadza z politik a stratégii Skupiny Holcim platnych pre vSetky
spolocnosti Holcim.
Lokalnu stratégiu odsuhlasuje vrcholovy manazment Holcim Slovensko na navrh:

®  Oblast CSR - koordinatora pre trvalo udrzatelny rozvoj

®  Environmentélna oblast - ManaZéra pre sulad s legislativou, Environmentalneho koordinatora (Zavod Rohoznik)
a Koordinatora EMS (ostatné prevadzky).
VSetky uvedené pozicie podliehaju priamo niektorému z ¢lenov vrcholového manazmetu, resp. CEO asu nasledne
zodpovedné za implementéciu a monitoring prislusnych stratégii.

Prinos opatreni uskutoénenych v roku 2007:

Ekonomicka oblast’

1. Zodpovedny pristup k zadsobovaniu zakaznikov - v roku 2007 bola stavebna aktivita na Slovensku od zaCiatku roku
velmi silnd (medziroény rast dosiahol 15%); vlete 2007 sa tato intenzita prejavila vo vSeobecnom nedostatku
stavebnych materialov, vratane cementu. Holcim Slovensko v€asnou komunikaciou so zakaznikmi a nastavenim
spravodlivych pravidiel dokdzal dodat vSetky celoroéne kontrahované mnozstvd cementu a pomohol zékaznikom
naplanovat si stavebné avyrobné aktivity tak, aby sa kvoli do¢asnému nedostatku cementu nebolo potrebné ich
neoCakavane preruSovat.

2. Opatrenia na zaistenie schopnosti zasobovat zakaznikov — Holcim Slovensko v priebehu roka 2007 investoval 125
milionov Sk na zvySenie skladovych kapacit slinku (medziproduktu pri vyrobe cementu) o 84.000 ton, ¢o nam
v nasledujucich rokoch umozni vytvorit' si v sezéne s nizSou spotrebou cementu vytvorit zasoby, z ktorych budeme
schopni pokryt zvySeny dopyt v neskorSich mesiacoch.

3. Betdnovanie za horlceho a studeného poCasia — v roku 2007 Holcim svojim zakaznikom predstavil dve aplikaéné
broZury, ktoré poskytuju prehfad o spravnom postupe pre pouZiti betonu za horuceho a studeného pocasia; pouzitim
spravneho postupu sa zniZuje riziko vzniku kazov v betdne pocas jeho Zivotnosti; Holcim preto prispel k potencialnemu
znizeniu nakladov na opravy a Udrzbu stavebnych objektov.

4. Chladenie betdnu tekutym dusikom — Holcim Slovensko v roku 2007 ako prvy na Slovensku spustil vo svojej
bratislavskej betonarni chladenie beténu tekutym dusikom, ktoré je nevyhnutné pre dodanie betoénu zakaznikovi so
spravnou teplotou v horicom po€asi. Tym sa vyrazne znizuje riziko vzniku defektov v betone aplikovanom v hordicom
pocasi.

5. Realizacia prieskumu spokojnosti zakaznikov — na zaklade identifikovanych oblasti napr. pracujeme na zjednoduseni
beznych obchodnych transakcii a pod.

Environmentalna oblast’

1. Vroku 2007 sa podarilo zvySit podiel alternativnych paliv z 25,2% v roku 2006 na 44,5% na linke PC2 (Sedy cement)
az19% v roku 2006 na 19,5% na linke BC (biely cement). Okrem iného ide o usporu 53 500 ton Cierneho uhlia a 4790
ton petrolkoksu, ktoré nemuseli byt vytazené, resp. vyrobené a pouZzité na vyrobu daného mnozstva tepla. V porovnani
so stavom, keby Holcim vyrobil potrebné mnoZstvo tepla z fosilnych paliv (bez pouZitia alternativnych paliv, teda
z uhlia a petrolkoksu), prislo k zniZeniu emisii CO2 o takmer 30 000 ton, ¢o predstavuje cca 3% z celkového mnoZstva
emisii CO2 Holcim Slovensko. Zaroved sme energeticky zhodnotili takmer 93 000 ton alternativnych paliv vyrobenych
z viacerych druhov priemyselnych odpadov, ktoré by inak s najva¢Sou pravdepodobnostou skonCili na skladke.

2.V Zavode Rohoznik sa v roku 2007 podarilo dosiahnut slinkovy faktor vyrobenych cementov 76,58%, ¢o je priblizne na
Urovni roku 2006 (76,08%). Slinkovy faktor vyjadruje podiel slinku v cemente; pri vyrobe cementu sme teda takmer z
25% pouzili alternativne suroviny, v pripade Holcim Slovensko vysokopecnej trosky a elektrarenského popoleka, ktoré
nahradili prirodny vapenec a il a tiez sme do ovzdu$ia vypustili menej emisii, ktoré u nas pochadzaju prave z vyroby
slinku.

Socialna oblast

1. Intenzivna komunikacia s miestnymi komunitami (Rohoznik, SoloSnica atd.) s cielom lepSie poznat ich nazory
a potreby a zodpovedat pripadne otazky — napr. Defi otvorenych dveri v cementami Rohoznik navstivilo v roku 2007
viac ako 2.500 navstevnikov, z nich viac ako 700 vyuZzilo moznost prezriet si cementaren a opatrenia na ochranu
Zivotného prostredia.

2. Na podporu rozvoja najma komunit na Z&hori vynaloZil Holcim Slovensko v roku 2007 viac ako 3.850.000 Sk vo forme
finanénych darov nad ramec asignacie 2%. Podporenych bolo 50 roznych subjektov/projektov. Naklady na koordinéciu



aktivit v oblasti spoloenskej zodpovednosti (vratane administricie a propagécie aktivit korporatnej filantropie)
predstavovali v roku 2007 priblizne 530.000 Sk.

3. Cena Holcim pre rozvoje regionu Z&horie - v roku 2007 sme uZ po tretikrat realizovali jedinu pravidelnu a systematicku
grantovu schému pre Zahorie, Cena Holcim a podporili sme 20 neziskovych projektov sumou vy3e jeden milion Sk.
(uvedené Cisla su sucastou dat uvedenych v odrazke vysSie).

4. 'V roku 2007 vynaloZil Holcim Slovensko na zabezpecenie BOZP vo svojich prevadzkach viac ako 4.000.000 Sk. Pocet
i zdvaznost pracovnych Urazov zamestnancov Holcim Slovensko sa vdaka dihodobej systematickej praci na zmene
kultdry a pristupu k bezpeénosti ako i technickym opatreniam v roku 2007 v porovnani s predchadzajucim rokom
stabilizoval; na druhej strane vidime potrebu eSte intenzivnejSie sa venovat pracovnikom dodavatelskych firiem.

5. Def Zeme - interaktivne podujatie so zameranim na environmentalnu vychovu zorganizoval Holcim Slovensko pre 90
deti zo Z8 z obci okolo Rohoznika v roku 2007 uz po $tvrtykrat tradicne pri prileZitosti medzinarodného Diia Zeme (21.
april).

6. Projekt zamestnaneckych vyhod - na zaklade vysledkov prieskumu spokojnosti zamestnancov s benefitmi zo
septembra 2007 bol k 1.1.2008 spusteny novy systém zamestnaneckych vyhod, ktory reflektuje nazory zamestnancov.

7. Spokojnost zamestnancov — v septembri 2007 sme realizovali aj zamestnanecky prieskum, v ktorom sme skimali
celkovu spokojnost, motivaciu a angaZovanost zamestnancov. Z prieskumu vyplynulo 6 oblasti, v ktorych sa Holcim
vymyka porovnatelnému $tandardu, resp. nie je ,preferovanym zamestnavatelom®. Tymto oblastiam sa v roku 2008
venuju projektové timy pod vedenim jednotlivych ¢lenov vrcholového manazmentu tak, aby bolo mozné este do konca
roka dosiahnut meratené zvySenie spokojnosti zamestnancov.

8. Vroku 2007 vynaloZil Holcim Slovensko viac ako 22 miliénov Sk na vzdelavanie a rozvoj svojich zamestnancov (v roku
2006 12,7 mil. Sk). Na najniz8ej manaZérskej urovni (majstri) a nemanazérskych poziciach predstavoval priemer tychto
nakladov na zamestnanca 25.000 Sk a 40 hodin vzdelavania v roku 2007 (v roku 2006: 15.500 Sk a 48 hodin).

Trvalo udrzatefné stavebnictvo

Holcim Awards for Sustainable Construction — medzindrodné architektonicko — projektantska sutaz — v roku 2007 sme sa
zamerali na propagaciu druhého kola sutaZze prostrednictvom medializacie kritérii trvalo-udrZatelného stavebnictva
a prikladov stavieb, ktoré ziskali ocenenie Holcim Awards v prvom kole tejto sutaZe. Prispeli sme tak k zvySeniu
povedomia o tejto téme v odbornej komunite. V rdmci tejto snahy bolo publikovanych 30 ¢lankov v tlaéenych médiach.

Nasim cielom je firemnou filantropiou prispievat ku kvalite Zivota naSich zamestnancov, ich rodin a komunit v okoli nasich
prevadzok. Pravidelnym dialégom s buducimi prijimatelmi podpory vytvarame priestor na to, aby sami definovali jej formy
a objemy.
Hlavnymi oblastami podpory st najma:
= Vzdelavanie (napr. rozvoj zru€nosti pre lepSie uplatnenie na pracovnom trhu, jazykové kurzy, ale aj ochrana Zivotného
prostredia a pod.)
= Podpora TUR komunity (napr. vytvaranie prileZitosti pre spoloéné aktivity obyvatelov, napr. preferovanim projektov
s podielom dobrovolnickej prace jeho buducich uzivatefov alebo s vyuZitim medzisektorovych partnerstiev )
= Budovanie infrastruktury (oblast byvania, dopravy a oddychu)

Pri firemnej filantropii sa snazime o podporu projektov, ktoré prinadaju:

*  Najvacsiu kvalitativnu zmenu priamym a nepriamym adresatom

e Dlhodobé efekty

e Zahffiaju najvacsi poCet priamych a nepriamych adresatov

e Zapdjaju do realizicie najvacsi pocet miestnych obyvatelov a institlcii (napriklad vo forme dobrovolnickej préce)
Vyhodnocovanie UspesSnosti firemnej filantropie formou rozhovorov s mienkotvornymi predstavitelmi komunit, do ktorych
smeruje vyraznejSia podpora — kvalitativny vyskum; a navstev podporenych organizacii.

Cena Holcim pre rozvoj regionu Zahorie

Grantova schéma bola v roku 2007 realizovana uz po tretikrdt. Je jedinym systematickym grantovym programom so
zameranim na region Zahorie. V rdmci programu bolo v roku 2007 podporenych 20 projektov celkovou sumou viac ako
1.000.000 Sk. Na programe formou ucasti vo vyberovej komisii participovali Komunitnd nadacia Bratislava (expertiza
v oblasti komunitného rozvoja) a redaktori tyzdennikov Zahorak a Malacko (dobré znalost miestnych pomerov). Cena
Holcim vdaka zameraniu na relativne malé Uzemie (projekty realizované v 8 sidlach) a solidnu vySku podpory prinasa
viditelnt zmenu v danom regione. Podmienky Ceny Holcim umoZziiuju realizovat projekty aj jednotlivcom alebo skupindm
obc&anov, bez nutnosti zakladat si obCianske zdruzenie, ¢im poskytujeme jednoduchy pristup k prostriedkom pre aktivnych
ob&anov, resp. motivujeme fudi, aby presli od planov k ¢inom. Cena Holcim poskytovanim pomoci projektom na skvalitnenie
Zivota v regiéne podporuje spolupracu, dobrovolnicku pracu, angazovanost obfanov a lokalpatriotizmus v regione.



Defi Zeme

Podujatie pre ziakov 6. ro¢nika zakladnych $kdl v Rohozniku, SoloSnici a Kuchyni organizuje Holcim v spolupraci s OZ
Jablonka a Stromom Zivota od roku 2004 kaZdoroCne pri prileZitosti medzindrodného Diia Zeme (21. april). Jedna sa
o systematicky doplnok Skolského vyu€ovania v oblasti ochrany Zivotného prostredia, ktory umoZriuje detom zapojit do tejto
témy svoju kreativitu (v pripravnej faze) a hravou formou si osvojit pozitivny vztah k prirode, navySe v lokalnom prostredi.
Projekt tieZ prispieva k integracii socialine marginalizovanych skupin - zapojenim $pecialnej triedy zo ZS Rohoznik do aktivit
s detmi z beznych tried. V roku 2007 napriklad Ziaci Speciélnej triedy ziskali v sitaZiach najvy$si pocet bodov, stali sa tak
vitazmi danej Casti programu, ¢o bez pochyb prospelo k posilneniu ich sebavedomia.

Inovativne spdsoby financovania

V roku 2007 identifikoval Holcim Slovensko dva projekty, ktoré boli pre dand komunitu vyznamné, no z finan¢ného hladiska
prekracovali moznosti roéného rozpoctu Holcim Slovensko na filantropické aktivity. Jednalo sa o projekt revitalizacie
obecného parku v Plaveckom Podhradi, ktory je vyznamnym krajinnym prvkom a miestom stretavania sa a rekonstrukciu
materskej $kolky v Rohozniku, kde boli neprijatelne vysoké straty tepla z dévodu zastaralého konStrukEného rieSenia.
Holcim Slovensko preto obciam navrhol model, v ramci ktorého sa Holcim zavazuje obci v nasledujucich rokoch poskytovat
finanény podporu, ktort obce pouziju na Uhradu splatok uveru, ktoré si na realizaciu tychto projektov zoberd. Banky boli
vdaka vopred podpisanej zmluve medzi spolonostou Holcim a obcami ochotné obciam poskytnit Gver a to za vyhodnych
podmienok. Vdaka tomuto modelu bolo mozné oba, inak nerealizovatelné, projekty uskutocnit.

Spomalenie dopravy v obci Rohoznik

Holcim Slovensko patri k najva¢sim zdrojom nakladnej automobilovej dopravy, ktora prechddza obcou RohoZnik,
zneprijemfuje jeho obyvatelom Zivot a zvySuje riziko dopravnych nehdd. Holcim Slovensko sa rozhodol proaktivne riadit
toto riziko a uz v roku 2006 inicioval hfadanie rieSenia pre spomalenie dopravy v obci, kedZe vystavba obchvatu je finantne
a Casovo neredlne narocna. V roku 2007 Holcim Slovensko investoval 200.000 Sk na spracovanie projektovej dokumentacie
spomalovacich ostrovéekov na vstupoch do obce. Ich vystavba sa s podporou Holcim Slovensko bude realizovat' v roku
2008.



